[image: image1.jpg]


การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน
                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘


ตัวชี้วัดที่เป็นเชิงปริมาณ
	รายงานผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)
( .... )  รอบ  ๖  เดือน
( .... )  รอบ  ๙  เดือน
( ( )  รอบ  ๑๒  เดือน


	ตัวชี้วัดที่  ๓.๗  ร้อยละของจำนวนความเสี่ยงที่ลดลงในแต่ละด้าน (ตัวชี้วัดพื้นฐาน)

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภมิตร  จิตตะยโศธร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล : นายอรรถพล  คำเสนาะ

	โทรศัพท์ :  ๓๗๗๑
	โทรศัพท์ :   ๒๑๒๔

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน :  

· เพื่อให้สถาบันมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) เพื่อให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ โดยคำนึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด เพื่อป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนสำรองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง และทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นสำคัญ
แนวทางในการดำเนินงาน :  
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน
2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของสถาบัน จากตัวอย่างต่อไปนี้
-  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)
-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
 -  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร         
    งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ
-  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ
             บุคลากร
-  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ ๒
4. มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและดำเนินการตามแผน
5. มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
6. มีการนำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป
(    สูตรการคำนวณ   :  

จำนวนความเสี่ยงที่ลดลง
X๑๐๐


จำนวนความเสี่ยงทั้งหมด ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘
๘
X๑๐๐


๑๘

=  ๔๔.๔๔
ร้อยละของจำนวนความเสี่ยงที่ลดลงในแต่ละด้าน เท่ากับ ร้อยละ ๔๔.๔๔
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
ผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๕
๒๕๕๖
๒๕๕๗
1. จำนวนความเสี่ยงที่ลดลง
2. จำนวนความเสี่ยงทั้งหมด
3. ร้อยละของจำนวนความเสี่ยงที่ลดลงในแต่ละด้าน
๕๐
๘๑
๖๑.๗๓
๒๔
๓๔

๗๐.๕๙
๐
๓
๐


	เกณฑ์การให้คะแนน :

ระดับ ๑
ระดับ ๒
ระดับ ๓
ระดับ ๔
ระดับ ๕
ร้อยละ ๓๐

ร้อยละ ๓๕

ร้อยละ ๔๐

ร้อยละ ๔๕

ร้อยละ ๕๐



	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด

เป้าหมาย

ผลการดำเนินงาน

ผลการบรรลุตามเป้าหมาย

( () บรรลุ
( ( ) ไม่บรรลุ
ร้อยละของจำนวนความเสี่ยงที่ลดลงใน
แต่ละด้าน
๕๐
๔๔.๔๔
(


	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ : 
      - ในรอบปีที่ผ่านมาส่วนประสานงานเพื่อการบริหารจัดกลางได้มีการจัดอบรมความเสี่ยงเพื่อให้ความรู้แก่คณะกรรมการภายในสถาบัน จำนวน  ๒ ครั้ง  โดยได้เชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยายให้ความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  
      -  จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน และได้แจ้งให้คณะกรรมการจัดทำการวิเคระห์ความเสี่ยง ของปีงบประมาณ ๒๕๕๘ และกรอกลงในแบบฟอร์มออนไลน์ 


	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานอธิการบดี

	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน : หน่วยงานในสำนักงานอธิการบดีรายงานข้อมูลความเสียงล่าช้ากว่าเวลาที่กำหนด

	หลักฐานอ้างอิง : 

1. แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ/ส่วนงาน และหลักฐานการดำเนินงานตามแผน ตลอดจนการประเมินและปรับปรุง 
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และผลการดำเนินงาน/รายงานการประชุม 
3. รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่กำหนด 
4. เอกสารการรายงานผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่นำเสนอต่อสภาสาบัน/คณะกรรมการประจำส่วนงาน 
5. มติ หรือ เอกสารข้อเสนอแนะจากสภาสถาบัน/คณะกรรมการประจำส่วนงาน 
6. เอกสาร/รายงานการประชุม ที่ได้นำข้อเสนอแนะจากสภาสถาบัน/คณะกรรมการประจำส่วนงานไปใช้ในการปรับแผน หรือ วิเคราะห์แผนบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 
7. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของตัวชี้วัด 
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